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Mensagem da Administracéo

Prezados(as),

E com satisfagdo que apresento os resultados e conquistas da Brasfrotas Locag&o
de Veiculos S/A. Na qualidade de CEO e Sécio desta organizacdo, tenho o privilégio
de compartilhar uma analise abrangente do desempenho da empresa no ultimo
exercicio, evidenciando nossa trajetéria de crescimento sustentavel e compromisso
com a exceléncia operacional.

Os resultados alcancados refletem o empenho incondicional de nossa equipe na
superacdo de desafios, na identificacdo de oportunidades estratégicas e na busca
continua por aprimoramento. Encerramos o periodo com um incremento de 28% no
faturamento com Locacdo de veiculos, em relacdo ao exercicio anterior,
consolidando nossa posicdo no mercado. Para o ano de 2025, estabelecemos a meta
de expandir nossas receitas em pelo menos 25%, por meio do crescimento organico
e da analise criteriosa de oportunidades de aquisicdo, sempre pautados pela
prudéncia financeira e estratégica.

Com o intuito de fortalecer ainda mais nossa presenca no mercado e reforcar o
relacionamento com nossos clientes, estamos implementando novos projetos
estratégicos de marketing e branding. Essas iniciativas visam ampliar a visibilidade
da nossa marca, consolidar nossa reputacdo e fortalecer o posicionamento da
Brasfrotas como referéncia no setor de locacdo de veiculos.

Para os periodos subsequentes, manteremos nosso compromisso inabalavel com
os mais elevados padrbes de integridade, inovacdo e exceléncia. Seguiremos
investindo no aprimoramento de nossos talentos, no desenvolvimento tecnoldgico e
na otimizacdo de nossos processos, assegurando a perenidade e o crescimento
sustentavel do negdcio.

Agradecemos a atencédo dispensada e nos colocamos inteiramente a disposi¢ao
para fornecer informacdes adicionais e discutir eventuais oportunidades de parceria
e colaboracéo.

Guilherme Pessanha de Paula
So6cio/C.E.O
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Brasfrotas Locacédo de Veiculos S.A.
Sao Paulo - SP

Opini&o sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstrac¢fes contdbeis da Brasfrotas Locacdo de Veiculos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Brasfrotas Locacgdo de Veiculos S.A.,
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacBes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contébeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstrac¢des contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nédo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S8o Paulo 28 de marco de 2025.

IBDO

>-Auditores Ind

pendentes SS Ltda.

e Fortunato Ferreira
’1 SP 223326/0-3



BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULO S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 2024 2023 explicativa 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.380 11.805 Fornecedores 9 1.614 914
Contas a receber 5 4.474 3.774 Empréstimos e financiamentos 10 32.106 27.439
Tributos a recuperar 6 2.242 1.854 Debéntures 11 - 2.330
Outras contas 7 744 1.011 Obrigacdes sociais e trabalhistas 319 249
14.840 18.444 Obrigacoes tributarias 11 10
Outros contas a pagar 12 719 440
N&o circulante Mutuo com terceiros 13 2.792 2.662
Imobilizado liquido 8 109.088 98.651 37.561 34.044
109.088 98.651
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 10 38.244 37.801
Debéntures 11 - 4.444
Outros contas a pagar 12 774 922
Provisao de impostos diferidos 14 13.625 10.676
52.643 53.843
Patriménio liquido 15
Capital social 7.384 7.384
Reserva de lucros 26.340 21.824
33.724 29.208
Total do ativo 123.928 117.095 Total do passivo e patriménio liquido 123.928 117.095

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




BRASFROTAS LOCAGAO DE VEICULO S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2024 2023

Receita liquida 16 60.405 52.038
Custo de locacgéo e veiculos vendidos 17 (33.045) (26.755)
Lucro bruto 27.360 25.283
(Despesas)/receitas operacionais:

Despesas gerais e administrativas 18 (4.194) (4.825)
Despesas com pessoal 19 (2.434) (1.943)
Despesas operacionais totais (6.628) (6.768)
Resultado antes do resultado financeiro 20.732 18.515
Despesas financeiras 20 (11.964) (9.977)
Receitas financeiras 20 1.720 1.365
Resultado financeiro liquido (10.244) (8.612)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 10.488 9.903
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos 21 (2.949) (2.766)
Lucro liquido do exercicio 7.539 7.137
Lucro por acao 11 10
Numero de agées 714.843 714.843

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULO S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 7.539 7.137
Outros resultados abrangentes -
Lucro abrangente total do exercicio 7.539 7.137

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULO S.A.

Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Juros sobre capital proprio
Constituicao de reservas de lucros
Distribuicao de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Juros sobre capital proprio
Constituicao de reservas de lucros
Distribuicao de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de Lucros

Reserva
Capital Reserva dividendos nao Reserva de Lucros Reserva para Lucros Total Patrimonio
social Legal distribuidos a Realizar Expansédo Acumulados Liquido
7.384 848 3.538 7.930 4.373 - 24.071
- 7.137 7.137
(1.697) - - - (1.697)
357 1.403 2.349 3.028 (7.137) -
(303) - (303)
1.584 1.205 2.940 10.279 7.401 - 29.208
) 7.539 7.539
- (2.011) - - - (2.011)
272 1.885 2.230 3.152 (7.539) -
(1.012) - (1.012)
7.384 1.477 1.802 12.509 10.553 - 33.724

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢ées contabeis.




BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULO S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa

gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacao

Valor residual dos veiculos baixados
Provisao para devedores duvidosos
Encargos financeiros

Provisao de impostos diferidos

Aumento/(reducdo) dos ativos:
Aquisicoes de carros

Contas a receber

Tributos a recuperar

Outras contas

Aumento/(reducdo) dos passivos:
Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias

QOutros passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisicao de outros imobilizados
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captacoes
Amortizacées
Pagamento de dividendos
Juros sobre capital proprio

Caixa liquido consumidado /(gerado) pelas atividades de financiamento

(Diminuicdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Diminuicdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Nota
explicativa 2024 2023
7.539 7.137
8 10.944 7.450
17 19.036 16.970
5b. 260 32
130 62
21b. 2.949 2.766
(40.388) (50.751)
(960) (614)
(388) (444)
267 830
700 373
70 49
1 (1)
131 (393)
291 (16.534)
(29) (36)
(29) (36)
37.808 45.758
(39.472) (22.035)
(1.012) (303)
(2.011) (1.697)
(4.687) 21.723
(4.425) 5.153
11.805 6.652
7.380 11.805
(4.425) 5.153

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

10



BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Brasfrotas Locacdo de Veiculos S.A. (Brasfrotas e/ou Companhia) € uma
empresa de capital fechado e tem sua sede situada na Rua Afonso Braz, 644,
Vila Nova Conceicédo, na cidade de Sdo Paulo. Além de sua sede principal, a
empresa opera em mais duas filiais estrategicamente localizadas, na cidade de
Curitiba - PR e outra em Fortaleza - CE.

Por mais de uma década, a Brasfrotas se dedica ao setor de locagédo de veiculos,
destacando-se por sua especializacdo em terceirizacdo e gestdo de frotas. Seu
modelo de negécio é focado na satisfacdo do cliente, oferecendo um
atendimento personalizado e abrangente em todo o territorio nacional.

Além do crescimento organico sustentado ao longo desta trajetoria, a Brasfrotas
também avalia cuidadosamente oportunidades de crescimento inorganico,
considerando a aquisicdo estratégica de carteiras de clientes de locadoras que
possuam o0 mesmo modelo de negdcios.

A Companhia mantém parcerias com todas as montadoras, garantindo assim
atender as necessidades especificas de cada cliente. Cada veiculo é adquirido
conforme as demandas e preferéncias, podendo ser personalizado e/ou
blindado, conforme necessario, tendo um portifélio que abrange desde
motocicletas até veiculos de luxo, passando por utilitarios, caminhdes e até
mesmo carretas.

A Brasfrotas se orgulha de sua carteira de clientes diversificada e de seus
contratos de longo prazo, que proporcionam estabilidade e previsibilidade ao
negdcio. Com uma estrutura organizacional eficiente e colaboradores
altamente capacitados e comprometidos, a Companhia mantem uma
governanca corporativa sélida e uma equipe de gestéo vigilante as tendéncias
de mercado, buscando constantemente aprimoramento operacionais,
comerciais, financeiros e tributarios.

Bases de preparacédo e apresentacdo das demonstracdes contdbeis
a) Declaracdo de conformidade

As demonstrac¢des contabeis foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
disposicbes contidas na legislacéo societéaria brasileira, contemplando ainda os
entendimentos da NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Meédias
Empresas, aprovada pela Resolugcdo CFC n° 2016/NBCTG 1000 (R1).
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BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Na elaboracédo das demonstracfes contabeis, € necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacfes. Portanto as
demonstracdes contabeis incluem véarias estimativas, entre elas, aquelas
referentes a determinacdo das vidas uteis do ativo imobilizado e sua
recuperabilidade nas operacdes, avaliacdes de ativos financeiros pelo seu valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise de risco na
determinacdo da provisdo para créditos de dificil liquidacdo, assim como
analise dos demais riscos na determinacdo das demais provisdes necessarias
para passivos contingentes, provisdes tributarias e outras similares. Por serem
estimativas é possivel que os resultados reais possam apresentar variacoes.

A autorizacdo para emissdo das presentes demonstracées contabeis foi
concebida pela Diretoria em 28 de marco de 2025.

b) Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo historico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os com base no custo histérico, com excec¢do dos
instrumentos, o0s quais sdo mensurados pelo valor justo.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacg0es apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma.

3. Principais préticas contabeis materiais
3.1. Instrumentos Financeiros
Classificacéo

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, sédo
classificados nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado; (ii) ativos financeiros mantidos até
o vencimento; (iii) ativos financeiros disponiveis para venda;
(iv) empreéstimos e recebiveis; (v) outros passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado e (vi) Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos
financeiros foram adquiridos ou contratados:

= Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
sao ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando adquiridos
para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos
financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. Os
ativos dessa categoria sao classificados no ativo circulante;

12



BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

= Ativos financeiros mantidos até o vencimento: compreendem
investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo, para serem mantidos até a data de
vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao, acrescido
dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condigdes
contratuais;

= Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sdo
incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos,
como titulos e/ou acbes cotadas ou ndo em mercados ativos, mas que
possam ter seus valores justos estimados razoavelmente;

= Empréstimos e recebiveis: sdo incluidos nessa classificacdo os ativos
financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis,
gue ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés as
datas dos balangcos, os quais sdo classificados como ativo néo
circulante;

= Qutros passivos mensurados pelo custo amortizado: sdo passivos
financeiros ndo derivativos mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros;

» Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: sdo classificados ao valor justo por meio do resultado
guando sdo mantidos para negociacao ou designados ao valor justo por
meio do resultado.

Mensuracgao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na
data da negociacdo, ou seja, na data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos de transacdo sao
debitados na demonstracdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
registrados na demonstracdo do resultado nas Rubricas “Receitas
financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em
que ocorrem.

Avaliacdo de recuperabilidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros sao avaliados a cada data do balanco, identificando

se sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de impairment para esses
instrumentos financeiros.
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BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.2.

3.3.

Caixas e Equivalentes de Caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancérios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

Contas a Receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacéo de servicos no decurso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou
menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estariam
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas
das contas a receber (impairment). Na pratica sdo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pelo valor recuperavel, se
necessario.

Perda Estimada com Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD)

As Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) do
contas a receber sdo calculadas com base na analise do "aging list",
provisionando os itens de longa data, mas também considerando as
perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela
Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizacdo das contas a receber, com base nos historicos de

perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa séo registradas na Rubrica “Despesas Comerciais™ na
demonstracdo do resultado. Quando n&o existe expectativa de
recuperacao destes creditos, os valores creditados na Rubrica “Perda
estimada com crédito de liquidacdo duvidosa” séo revertidos contra a
perda constituida.
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BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.4.

3.5.

3.6.

Contas a pagar aos fornecedores e partes relacionadas

S&o obrigacdes a pagar de bens e servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor justo e,
posteriormente, mensurados pelo custo amortizado, para o qual ndo ha
impacto de juros.

Outros ativos e passivos, correntes e ndo correntes

Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores
conhecidos ou estimaveis (passivos), acrescidos de juros, variacdes
monetarias e encargos, quando aplicavel.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, constituidas quando necessario.
O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um
ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sé@o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda eventual.
Ganhos e perdas resultantes da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contéabil do ativo) séo
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contéabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado sédo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia imobilizado em processo de
desativacao.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.7.

Depreciacao

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual
(valor estimado que a Companhia obter4d com a venda do ativo, apdés
deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo j& tivesse a idade
e a condicdo esperada para o fim de sua vida util).

A depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Os
ativos adquiridos por meio de arrendamentos sdo depreciados pelo
exercicio que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas
ateis.

Em relacdo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacédo &
mensurada pela diferenca entre o custo e o valor residual liquido, sendo,
este ultimo, o preco estimado de venda no curso normal dos negécios.
Sua precificacdo estimada de venda utiliza como base os precos de
referéncia do mercado, as caracteristicas histéricas de comercializagao
da Companhia, bem como o uso e aplicagdo da frota objeto da
precificagao.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado séo
aproximadamente:

Descricdo Periodo
InstalacBes 10 Anos
Méveis e utensilios 10 Anos
Veiculos de Passeio 2 a4 Anos
Veiculos Utilitarios 2 a4 Anos
Motos 2 a 3 Anos
Caminhdes 2 a 4 Anos
Equipamentos de informética 5 Anos

Perdas pela nédo recuperacédo de imobilizado (“impairment’)

A Companhia nao identificou indicadores que pudessem reduzir o valor
de realizacdo de seus ativos ndo monetarios em 31 de dezembro de 2024.

Imposto de renda e contribuicéo social

O regime de tributacéo do Imposto de Renda adotado pela Companhia é
0 Lucro Real Anual. O Imposto de Renda é computado sobre resultado
fiscal apurado no exercicio. Lucro real € o lucro liquido do periodo de
apuracao ajustado pelas adicOes, exclusdes ou compensacdes prescritas
ou autorizadas pelo Regulamento (Decreto-Lei n°® 1.598/1977, artigo 6°).
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.8.

3.9.

Na apuracédo do IRPJ é aplicado a aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses,
enquanto a contribuicao social é aplicada a aliquota de 9%.

Realizamos o provisionamento dos impostos diferidos, que sdo calculados
pelas diferencas temporarias entre o lucro societario apurado e o lucro
real calculado conforme as regras da Receita Federal. Ativos de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social diferido seréo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja
mais provavel.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacéo
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, €
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Em casos raros onde nao é claro se existe ou ndo uma obrigacao presente,
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacdo presente
se, levando em consideracao toda a evidéncia disponivel, é mais provéavel
que sim do que ndo que existe uma obrigacdo presente na data do
balanco.

Reconhecimento de receita

Receita de locacéo de veiculos

A receita de locacdo de veiculos é medida pelo valor justo da
contraprestacéo recebida ou a receber. As receitas de locacdo de frota
sdo reconhecidas em bases mensais pelo exercicio do contrato de
aluguel.

Venda de veiculos

A receita liquida operacional da venda de veiculos, atividade acessoria e
complementar da atividade de locacdo de veiculos é medida pelo valor
justo da contraprestacéao recebida ou a receber. A receita operacional €
reconhecida quando o controle dos bens é transferido para o cliente por
um valor que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter
direito em troca de seus bens.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

3.10. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros de aplicacoes
financeiras e juros de mora incidentes sobre valores recebiveis. A receita
de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros

efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos
e financiamentos, variacdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Custos de empreéstimos que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicéo
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do

método de juros efetivos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicacgdes financeiras

Total

2024 2023
330 1.064
7.050 10.741
7.380 11.805

O saldo de caixa e equivalentes de caixa é representado por disponibilidades
em caixa, conta corrente e aplicacdes em CDB cuja sua rentabilidade é pré-

fixada entre 100% a 106% do CDI.

5. Contas a Receber

2024 2023
Faturas a receber 3.801 3.401
Reembolsos a receber 1.089 695
Venda de veiculos a receber 177 11
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (593) (333)
4.474 3.774
a) Composicao das contas a receber por vencimento:
2024 2023

A vencer
Em até 30 dias 4.230 2.959
De 31 a 180 dias 116 11
Total a vencer 4.346 2.970

Vencidos
Até 30 dias 186 449
De 31 a 90 dias 161 313
De 91 a 180 dias 337 101
De 181 a 360 dias 34 153
Mais de 361 dias 3 121
Total vencidos 128 1137
(-) PECLD (593) (333)
Total a receber 4.474 3.774
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

b) Movimentacédo da PECLD:

Saldo inicial

Adigoes
Reversdes

Saldo final

2024 2023
(333) (302)

(260) (74)

- 43

(593) (333)

A Companhia adota o critério de enviar para tratativas juridicas os titulos
vencidos had mais de trés meses e sem negociacbes e realiza o
reconhecimento da perda conforme a expectativa de ndo liquidagédo dos

titulos.

6. Tributos a Recuperar

IRRF s/ aplicagao

IRPJ pago por estimativa
CSLL pago por estimativa
PIS a compensar

COFINS a compensar
Total

2024 2023
257 160
9 417
4 11
359 230
1.613 1.036
2.242 1.854

Em 2024 a Companhia acumulou crédito de PIS e COFINS em funcéo da revisdo
da estimativa da vida util fiscal, apontadas por meio de laudo técnico emitido
por entidade elegivel pela RFB, em conformidade com o artigo 320 do
Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n°® 9.580/18).

7. Outras contas

2024 2023
Despesas a reembolsar 152 245
Adiantamentos a empregados 23 11
Adiantamentos a fornecedor 1 30
Prémio de seguro a apropriar 527 404
Outras despesas a apropriar 41 29
Despesas antecipadas com emissdo de debénture - 292
Total 744 1.011

8. Imobilizado
Imobilizado liquido

Descrigéo Custo Depreciagdo 2024 2023
InstalacGes 20 (11) 9 11
Moveis e utensilios 143 87) 57 64
Veiculos 127.030 (18.059) 108.971 98.526
Equipamentos de informatica 153 (101) 52 50
Total do imobilizado 127.346 (18.258) 109.088 98.651
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A movimentacéo do custo e da depreciacdo acumulada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é:

Equipamentos de Imobilizado em

Custo Instalacdes Méveis e Utensilios Veiculos Informética Andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 20 132 81.674 100 81.926
Adicdes - 2 50.751 34 50.787
Baixas - (21.447) ) (21.449)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20 134 110.978 132 111.264
Adigdes - 8 40.388 21 40.417
Baixas - - (24.336) - (24.336)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20 143 127.030 153 127.345

Equipamentos de Imobilizado em

Depreciagdo Instalacdes Méveis e Utensilios Veiculos Informética Andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 () (54) (9.518) (63) (9.642)
Adicdes 2) (16) (7.413) (19) (7.450)
Baixas - - 4.480 - 4.480
Saldos em 31 de dezembro de 2023 9 (70) (12.452) (82) (12.613)
Adigbes 2 (16) (10.907) (29) (10.944)
Baixas - - 5.299 - 5.299
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (11) (86) (18.059) (101) (18.257)
9 57 108.971 52 109.088

Imobilizado liquido 2023

A depreciacéo societéaria é realizada conforme a instrucdo do CPC 27, utilizando o método linear, baseado na vida util do
bem. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos ao fim do exercicio e ajustados caso seja

necessario.
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9. Fornecedores

2024 2023
Fornecedores diversos 667 698
Fornecedores montadora 947 216
Total 1.614 914
10. Empréstimos e financiamentos

a) Composicéo da divida

Taxa Mensal Media Vencimento 2024 2023
Capital de giro 1,18% 2026 4.569 8.811
CcbC 1,28% 2028 65.620 52.204
Arrendamento Mercantil 1,23% 2025 161 4.195
Consorcios - 30
Empréstimos bancarios 70.350 65.240
b) Cronograma de amortizacéo da divida

2025 2026 2027 2028 Total

Capital de Giro 3.904 665 - - 4.569
CcbC 28.041 22.746 12.270 2.563 65.620
Arrendamento Mercantil 161 - - - 161
Total 32.106 23.411 12.270 2.563 70.350

c) Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa
decorrentes de atividade de financiamento

Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 65.240
Captac0Oes 37.808
Amortizagdes (principal + juros) (32.698)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 70.350

11. Debénture

Taxa anual de Juros Vencimento 2024 2023

Debéntures CDI +7,05% 2022-2026 6.774

6.774

2025 2026 2027 2028 Total

Debéntures - - - - -
Total - - - - -

Em 30 de maio de 2022 a Brasfrotas constituiu a sua primeira emissdo de
Debéntures. Foi emitido 10.000 (dez mil) Debéntures no valor nominal unitario
R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
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A Debénture é simples, ou seja, ndo conversivel em acdes de emissdo da
Emissora, também da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, com garantias real e fidejussoria adicionais.

A Debénture venceria na data de 30 de maio de 2026. O Valor Nominal Unitario
da Debénture sera amortizado mensalmente, em 48 parcelas, sempre no dia 30
de cada més-calendario, sendo a primeira parcela devida em 30 de junho de
2022.

Com o aumento das taxas de juros, em 06 de dezembro de 2024 a Companhia
optou por realizar a quitagcdo antecipada da debenture, diminuindo nossa
exposicdo ao endividamento pds-fixado.

Os Credores fizeram jus a juros remuneratorios incidentes sobre o Principal
remanescente apds amortizacbes, pagos de forma mensal, e equivalentes a
100% da Taxa CDI acrescida do Spread, 7,05% (sete inteiros virgula cinco por
cento), conforme metodologia de calculo publicada pela CETIP.

As debéntures emitidas pela Companhia estavam sujeitas a clausulas restritivas,
gue poderiam antecipar tempestivamente o vencimento das obrigacoes. Todas
as clausulas restritivas foram cumpridas em 2024.

Conforme demonstrado a seguir, os covenants financeiros foram cumpridos em
2024:

(@) Relacao entre a divida liquida e o EBITDA menor do que 3,5 vezes:

Limite 2024 2023
Divida Liquida 62.970 60.209
Ebitda 27.225 22.154
Divida Liquida / EBITDA 3,5% 2,31 2,72

(b) Relacao entre a divida liquida e frota liquida menor do que 0,85 vezes:

Limite 2024 2023
Divida Liquida 62.970 60.209
Frota Liquida 108.971 98.526
Divida Liquida / EBITDA 0,85 0,58 0,61

(c) Prejuizo maximo na venda de veiculos (“PMVV”’) igual ou inferior a 7%
(sete por cento):

Limite 2024 2023

Venda de Veiculos 19.852 20.367
Notas de Débito - Venda de Veiculos 1.218 1.490
Receita com Venda de Veiculos 21.070 21.857
(-) Baixa do Veiculo (24.336) (21.449)
Baixa da Depreciacéo Acumulada Venda

Veiculo 5.299 4.480
Custo de Venda de Veiculos (19.036) (16.970)
Lucro bruto da venda 2.033 4.887
PMVV 7% -
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Para o calculo dos indices Financeiros deverdo ser consideradas as
seguintes definicdes contébeis usualmente aplicadas no Brasil:

“Divida liquida": significa a soma de todos o0s empréstimos,
financiamentos e arrendamentos, incluindo, mas ndo se limitando, a
captacOes via mercado de capitais, deduzida das disponibilidades de
caixa e aplicacdes financeiras consideradas pelo auditor independente
como “caixa e equivalentes de caixa;

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do lucro ou prejuizo, com relagao
ao periodo acumulado de 12 meses anteriores, antes de deduzidos os
impostos, tributos, contribuicdes e participacdes minoritarias; (b) das
despesas de depreciacdo e amortizacdo; c) do resultado financeiro
liquido (despesas financeiras - receitas financeiras), considerando
variacdes cambiais; (d) das despesas e ou receitas ndo operacionais; e
(e) dos custos e despesas ndo recorrentes, 0s quais se caracterizam
como eventos e transacfes que possuem um carater significativamente
diferente das atividades tipicas ou usuais da entidade, os quais néo
deveriam ocorrer frequentemente e que ndo deveriam ser considerados
como fatores recorrentes em qualquer avaliagdo do processo
operacional da Companhia, sendo que também séo classificados como
custos e despesas ndo recorrentes os ajustes de periodos anteriores que
serdo refletidos nas demonstracdes do resultado do exercicio;

“Frota liquida”: significa o valor contabil da frota de veiculos,
deduzido pela depreciacdo acumulada dos veiculos (conforme termos a
seguir definidos);

“PMVV”’: significa a divisao, se negativa, entre: (i) a Receita com Venda
de Veiculos, deduzida pelo Custo da Venda de Veiculos;

“Custo da venda de carros”: significa o custo relacionado a baixa do
veiculo pelo valor contébil de aquisicdo, deduzido pela depreciacédo
acumulada do veiculo;

“Receita com venda de veiculos™: significa o termo definido do ultimo
balanco auditado consolidado da Emissora, levando-se em
consideracbes as eventuais e respectivas notas de débito
correspondentes, desde que referidas notas de débitos encontrem-se
contabilizadas no ultimo balanco auditado consolidado da Emissora e
tenha essa linha definindo “Notas de Débito” para facil entendimento
e apuracao;

“Lucro bruto da venda’: significa a subtracdo entre a Receita com
Venda de Carros e o Custo da Venda de Carros.
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12.

13.

14.

Outras contas a pagar

A principal grafia de outras contas a pagar se refere a adiantamentos
contratuais de clientes, que servem como caucao e sdo compensadas sempre
ao final do contrato que podem variar de 12 a 48 meses.

2024 2023
Seguro a pagar 511 356
Adiantamento de clientes 959 976
Outras contas a pagar 23 30
Total 1.493 1.362
2025 2026 Total
Vencimento por ano
Adiantamento de clientes (a) 185 744 959
Total 185 744 959
Mdtuo com terceiros
Taxa mensal de
juros média Vencimento 2024 2023
Matuos 0,95% 2025 2.792 2.662
Total 2.792 2.662
VI Saldo
Taxa Emissdo  Vencimento Principal Atual
Alejandro Moreno Penagos 0,95% 08/08/2022 08/09/2025 1.239 1.560
Leandro Ribeiro 0,95% 08/08/2022 08/09/2025 361 232
Leandro Ribeiro 0,95% 26/10/2023 26/10/2025 650 650
Leandro Ribeiro 0,95% 16/11/2023 16/11/2025 350 350
Total 2.600 2.792

Os juros sdo pagos mensalmente, conforme previsto em contrato de muatuo.

Provisdo de contingéncia

Os passivos contingentes sdo reconhecidos quando, baseado na opinido de
assessores juridicos, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo
judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida de recursos para a
liguidacao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os ativos contingentes sdo reconhecidos quando a
administracao possui total controle da situacdo ou quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Na avaliacdo dos consultores juridicos ndo ha histérico de processos em que a
Companhia figurou como passivo e durante o ano de 2024 ndo houve demandas
passivas.
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15. Patriménio liquido

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Capital social

O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 7.384 (sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil reais),
representado por 714.843 (Setecentos e catorze mil e oitocentos e
quarenta e trés) acoes ordinarias.

Acbes %
Acionistas
Gpdp Participacoes Eireli 275.000 38,47
Babucci Participacoes Eireli 275.000 38,47
Amalteia Participacoes Eireli 164.843 23,06
Total 714.843 100,00

Reserva legal

Constituida mediante destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio, antes
de qualquer outra destinacao, limitada a 20% do capital social.

Reserva de lucros a realizar

Constituida para segregar o lucro ainda ndo realizado financeiramente,
evitando a distribuicdo pela Companhia. A Companhia mantém os negocios
de locacéo e venda de carros, e os lucros decorrentes das atividades de
vendas de carros ndo sdo realizados dentro de um unico exercicio.

Distribuicéo de dividendos néo distribuidos e obrigatérios

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério
anual correspondente a 25% do lucro liquido, ajustado pelas
movimentagfes patrimoniais das reservas, ao qual foi decidido em
Assembleia Geral a manutencdo em reserva especial.

Reserva para expansao

Constituida para reservar parte do lucro para investimentos futuros
visando o crescimento e desenvolvimento do negécio.

2024 2023

Capital subscrito 7.384 7.384
Constituicdo das reservas
Reserva legal 1.477 1.204
Reserva para expansao 10.171 7.019
Reserva dividendos nao distribuidos
Reserva dividendos néo distribuidos 2.183 3.322
Reserva de lucros a realizar 12.509 10.279

33.724 29.208

25



BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

16. Receita com locacdes, prestacdo de servicos e venda de veiculos

2024 2023

Locacéo de veiculos 41.841 32.566
Venda de veiculos 19.852 20.367
Notas de débito - venda de veiculos (i) 1.218 1.490
Taxas administrativas (ii) 1.698 913
Receita bruta 64.609 55.336
(-) Deducdes da receita
PIS (iii) (747) (586)
COFINS (iii) (3.457) (2.712)

(4.204) (3.298)
Total da receita liquida 60.405 52.038

(i) A Grafia “Notas de Débito - Venda de Veiculos” sdo compostas pelas cobrancas de avarias
identificadas no ato da devolugédo dos veiculos;

(ii) A Grafia “Taxas Administrativas” sdo compostas prioritariamente por taxas cobradas dos
clientes na gestao dos veiculos, manutencdes e multas;

(iii) Existe a incidéncia de PIS e COFINS pela aliquota total de 9,25% sobre a receita bruta de
locagdo e outros servigos prestados.

17. Custos de locacéo e venda de veiculos

2024 2023
Custo de venda do veiculo (19.036) (16.970)
Manutencéo Veicular (4.199) (3.393)
Transporte de Veiculos (299) (287)
Sublocagéo (373) (49)
IPVA (1.388) (1.264)
Taxas e licenciamentos (437) (526)
Honorérios despachantes (120) (122)
Seguro veicular (588) (436)
Outras despesas com veiculos (313) (164)
Depreciacéo do exercicio (6.292) (3.544)
Total (33.045) (26.755)
18. Despesas gerais, administrativas e outras
2024 2023
Servigos com consultoria administrativa e contabil (1.828) (1.898)
Aluguéis (176) (312)
Despesas comerciais (631) (320)
Despesas gerais (549) (510)
Depreciagéo bens gerais (201) (95)
Provis&o de créditos de liquidagdo duvidosa (259) (32)
Perdas de crédito (550) (1.658)
Total (4.194) (4.825)
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19.

20.

Despesas com pessoal

Salarios

Pro-labore

13° Saléario

Férias

Comissdes

GratificacOes

INSS

FGTS

Indenizacg@es trabalhistas
Alimentacéo

Transporte

Assisténcia médica e odontoldgica
Cursos e treinamentos
Participacdo de lucros e resultados
Total

Resultado financeiro

Juros cobrados de clientes
Rendimento de aplicacdes
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras
Total receitas financeiras

Juros sobre financiamentos veiculares

Juros e despesas com debenture
Juros sobre empréstimos
Descontos concedidos

Tarifas bancérias

Total despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

2024 2023
(874) (716)
(17) (16)
(99) (82)
(130) (106)
(251) (173)
(10) (3)
(374) (284)
(106) (84)
17) (22)
(235) (211)
(125) (104)
(159) (112)
27) (27)
(10 (3)
(2.434) (1.943)

2024 2023
524 251
1.032 927
68 91
96 96
1.720 1.365
(8.996) (6.890)
(1.252) (1.642)
(1.593) (1.296)
(81) (114)
(42) (35)
(11.964) (9.977)
(10.244) (8.612)

Em 2024 a Companhia remunerou os acionistas por meio de juros sobre capital

préprio, no montante de R$ 2.012 mil.
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21. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a) Reconciliacdo da despesa do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -

corrente

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social ao resultado
efetivo da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 10.488 9.903
Adicdes
Ajustes temporarios 3.952 457
QOutros ajustes permanentes 160 126
4.112 583
Exclusdes
Ajustes temporarios (22.319) (18.533)
Juros s/capital préprio (2.011) (1.697)
(24.330) (20.230)
Base de célculo do IRPJ e da CSLL (9.730) (9.744)

diferido

b) Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e contribuicdo social -

A composicéo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € como

segue:

2024 2023
Ativo de tributos diferidos
Diferencas temporais na dedutibilidade de provistes:
Provisdo para perda esperada em crédito de liquidagédo duvidosa 201 113
201 113

Passivo de tributos diferidos
Diferengas temporais na dedutibilidade de provisées:
Arrendamento de bens do imobilizado (1.811) (3.118)
Variacéo depreciagio societaria x fiscal (12.015) (7.671)

(13.826) (10.789)
Tributos diferidos, liquido (13.625) (10.676)

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da
existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas ndao dedutiveis, incentivos fiscais
e outras variaveis, ndo existe uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da
Companhia e o resultado do imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a
expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico

indicativo de resultados futuros da Empresa.
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22.

A movimentacao dos impostos diferidos esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial (10.676) (7.910)
Constituicao/(realizacéo) de impostos diferidos (2.949) (2.766)
Saldo final (13.625) (10.676)

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de mercado;
Risco de taxas de juros;
Risco operacional;
Risco de crédito;

Risco de liquidez.

As préticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar,
analisar e mitigar potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e
controles para o seu gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e superviséo do
gerenciamento dos riscos reportando-os de forma sistematica ao Conselho de
Administracao.

a)

Risco de mercado

Definido como alteracdes nos precos de mercado, cujo componente de
maior relevancia sdo o risco de taxa de juros e de valor residual dos
veiculos. A Companhia busca também um adequado balanco entre suas
captacOes de divida pds e pré-fixadas. O constante monitoramento das
curvas futuras de juros, com implicacdo direta na precificacao do aluguel,
permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes de
juros nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo
de sua duracéao.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de
venda da frota apds encerramento do ciclo do contrato de terceirizacéo
sdo constantemente monitorados pela Administragdo e levam em
consideracao principalmente fatores como valores atuais de mercado dos
veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas
do governo com relacdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas
de veiculos.
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b)

d)

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer
perdas econ6micas decorrentes de alterages adversas nas taxas de juros,
gue podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas
e/ou alteragbes na politica monetéria no mercado interno e externo. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagbes com O
objetivo de protecéo contra a volatilidade dessas taxas.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e
de infraestrutura que surgem de todas as atividades intrinsecas a locacao
de automdveis/veiculos. A responsabilidade pela gestdo dos riscos e
otimizacdo de seu monitoramento é da Administracdo. Dentre o0s
principais riscos operacionais estao:

() Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos
devem garantir o fiel cumprimento dos itens contratados mantendo-
se custos reais iguais ou inferiores aos projetados;

(I) Risco de integridade do ativo: definidos como perdas ndo previstas
como multas, avarias e sinistros sejam cobertos por mecanismos
perfeitamente definidos de reembolso e autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos
financeiros decorrentes do ndo pagamento de obrigacdes contratuais pelos
seus clientes. Os principais elementos mitigadores do risco de crédito
adotados pela Companhia séo:

» Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na analise e
concessdo de crédito;

» Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que nao
reduzam flexibilidade e atratividade comercial;

Canal de comunicacao rapido e transparente com o cliente no sentido de
dirimir com agilidade possiveis questionamentos de cobrancgas adicionais
ao aluguel basico, tais como multas e avarias.

Risco de liquidez
O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode

encontrar dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes financeiras. As
principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas sao:
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» Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na analise e
concessao de:

v Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex
liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos;

v Adocao de caixa minimo, que permita cumprir obrigacdes contratadas
mesmo em um evento de hipotético stress de mercado ou de
enxugamento sistémico de liquidez.

Gestéo de capital

A Gestdo de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a
gualqguer momento, a sustentabilidade financeira da Companhia por meios
préprios. Contribuem de forma decisiva nesta gestéo a alta previsibilidade
dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa
duracdo, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negdécio.

Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa
operacional da Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de
carros, sejam iguais ou superiores ao servi¢co do endividamento, incluindo
pagamentos de juros e principal. Dessa forma, o financiamento para
crescimento de frota é dimensionado pela soma do fluxo de caixa
operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas
linhas de financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de
financiamento de modo a suportar seu plano de crescimento.

23. Seguros

A politica da Companhia é de manter cobertura de seguros para cobrir sinistros
veiculares de terceiros. Caso ocorram sinistros ou furtos/roubos dos veiculos
Préprios, sdo reconhecidos no resultado na competéncia da ocorréncia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia uma apo6lice de seguro com
cobertura de Responsabilidade Civil por danos Corporais, e Responsabilidade
Civil por Danos Materiais. O Limite de indenizagdo por cada cobertura é de
R$ 100 mil.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisdo da suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a
adequacdao pela Administracao.
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